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Deutsche Bahn konzentriert sich voll und ganz
auf eine starke Schiene

Vorstand stellt Aufsichtsrat neue Strategie vor * Konzern will Zahl der
Kunden verdoppeln und Deutschland beim Klimaschutz entscheidend
voranbringen ¢ DB-Chef Richard Lutz: ,Wir bekennen uns zu unserer
Verantwortung in der Gesellschaft ¢ Jetzt gemeinsamer Kraftakt von DB,
Branche und Politik vonnéten

(Potsdam, 19. Juni 2019) Der Vorstand der Deutschen Bahn AG hat dem Aufsichtsrat in einer
ganztagigen Sondersitzung seine neue Strategie ,Starke Schiene* vorgestellt. Kiinftig will sich
das Unternehmen auf einen konsequenten Ausbau seines Kerngeschaftes konzentrieren. DB-
Vorstandsvorsitzender Dr. Richard Lutz erklarte: ,Deutschland wird seine Klimaziele nur
erreichen, wenn es im kommenden Jahrzehnt gelingt, massiv Verkehr auf die Schiene zu
verlagern. Deutschland braucht eine starke Schiene: fir das Klima, fir die Menschen, fir die
Wirtschaft und nicht zuletzt fiir Europa. Wir bekennen uns zu unserer Verantwortung in der
Gesellschaft und werden alles, was wir tun, auf eine starke Schiene ausrichten.” Die
Sondersitzung des Aufsichtsrates fand im Potsdamer Kaiserbahnhof statt und endete am
Dienstagabend.

Ende des vergangenen Jahres hatte der DB-Vorstand mit der ,Agenda fiir eine bessere Bahn
begonnen, zusatzliche Kapazitaten zu schaffen, Qualitat und Piinktlichkeit zu erhohen und die
Kundenzufriedenheit zu verbessern. Mit der neuen Dachstrategie ,Starke Schiene® wird jetzt
ein groRerer Rahmen geschaffen, der deutlich macht, wofiir der DB-Konzern steht und welche
Richtung zukiinftig verfolgt wird. Mit der neuen Strategie werden zentrale verkehrs- und
klimapolitische Ziele der Bundesregierung in Angriff genommen.

Um die ehrgeizigen Vorhaben zu realisieren, ist nach Darstellung des Unternehmens ein
gemeinsamer Kraftakt der Deutschen Bahn, der gesamten Branche und der Politik vonnoten,
Auf dem Weg zur Realisierung der ambitionierten Vorhaben stehen in den kommenden
Monaten wichtige Weichenstellungen bevor, unter anderem die angestrebte Vereinbarung tber
die ab 2020 geltende Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LuFV Ill). In diesem
Zusammenhang kommt der schrittweisen Digitalisierung des hiesigen Eisenbahnnetzes
ehenso eine zentrale Rolle zu wie dem langfristigen Neu- und Ausbau.

Mit digitaler Hilfe setzt der Konzern in den kommenden Jahren sowohl im Personen- als auch
im Giiterverkehr konsequent auf Wachstum. Die DB wird zweistellige Milliardenbetrage in neue
Ziige investieren und die Betriebsleistung auf dem Netz um 30 Prozent steigern. Zudem
werden allein in den nachsten Jahren {iber 100.000 neue Mitarbeiter eingestellt. Und bereits im
Jahr 2038 wird die Deutsche Bahn zu 100 Prozent mit Strom aus erneuerbaren Energien
fahren. Das war zuvor erst ab dem Jahr 2050 geplant. Die 173 Seiten umfassende
,Dachstrategie DB: Starke Schiene” |3st somit die seit Anfang des Jahrzehnts giiltige Strategie
,DB 2020" ab.

Ziel ist es, die DB robuster, schlagkraftiger und moderner zu machen.

Dr. Richard Lutz: ,Die starke Schiene bestimmt unser Handeln. Aber klar ist auch: Eine starke
Schiene braucht die Vernetzung mit anderen Verkehrstragern und eine internationale
Perspektive. Denn die Anspriiche unserer Kunden im Personen- und Giiterverkehr machen
nicht an der Grenze halt und kénnen nicht allein mit der Schiene erfillt werden, Unsere
GroRbeteiligungen messen wir am Beitrag zur starken Schiene. DB Schenker starkt unseren
europdischen Schienenguterverkehr. Deshalb ist DB Schenker integraler Bestandteil des
Konzernportfolios.“

Die zehn zentralen Aussagen der neuen Strategie im Uberblick:

1. Nur mit einer starken Schiene sind Deutschlands Klimaziele zu erreichen.

Kein Verkehrsmittel ist so klimafreundlich, keines ist so elektromobil. Nur mit einer massiven
Verlagerung der Verkehre auf die Schiene werden die Klimaziele in Deutschland erreicht.
Deshalb wird die Deutsche Bahn einen weiteren, signifikanten Beitrag zur CO2-Reduktion
leisten. Statt wie bisher geplant ab 2050 wird der Bahnstrom bereits ab 2038 zu 100 Prozent
auf Okostrom umgestellt sein.
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2. Die starke Schiene konzentriert sich auf das Kerngeschiift.

Leitbild fir die DB ist die starke Schiene in Deutschland und deren Umsetzung. Beteiligungen
werden konsequent am Beitrag zur starken Schiene gemessen. In diesem Zusammenhang ist
DB Schenker eine echte Hilfe fir DB Cargo beim profitablen Wachstum. DB Arriva hat nur
geringe strategische Relevanz fiir die starke Schiene und soll daher verkauft werden.

3. Der Fernverkehr wird die Zahl seiner Fahrgéste verdoppeln.

Der Fernverkehr wird die Zahl der Reisenden auf mehr als 260 Millionen pro Jahr verdoppeln.
Ein enormer Kraftakt. Dabei helfen zusatzliche Direktverbindungen und Frequenzen. Fiir iiber
30 GroRstadte gilt dann: Im 30-Minuten-Takt zwischen Deutschlands Metropolen.

4, Die DB wird im OPNV zusitzlich eine Milliarde Kunden gewinnen.

Durch einen starken Schienenpersonennahverkehr und die Integration mit innovativen
Mobilitatsformen wird die DB mehr als eine Milliarde Menschen pro Jahr zusatzlich fir Schiene
und OPNV gewinnen. Helfen werden dabei intelligente Angebote fiir den urbanen und gerade
auch den ldndlichen Raum.

5. DB Cargo wird 70 Prozent mehr auf deutschen Schienen transportieren.

Das Ziel fir DB Cargo steht: Die Verkehrsleistung wird im deutschen Schienengiiterverkehr um
70 Prozent zunehmen, nicht zuletzt, indem

DB Cargo iiber 300 neue Loks anschafft. Bis dahin steht noch eine anstrengende Zeit der
Sanierung bevor. Aber die DB ist fest entschlossen, auch bei Cargo einen signifikanten
klimapolitischen Beitrag zu leisten, konkret den Marktanteil im Schienengiterverkehr von heute
18 auf 25 Prozent zu erhohen. Und zwar in einem wachsenden Markt. Gemeinsam mit der
Politik wird die DB zudem einen wirtschaftlich nachhaltigen Einzelwagenverkehr etablieren.
Dies erreicht DB Cargo unter anderem, indem das Unternehmen in Modernisierung investiert
und den Systemzugang erleichtert.

6. Im Schulterschluss mit dem Bund will die DB 30 Prozent mehr Kapazitit in der
Schieneninfrastruktur schaffen.

Um das betrdchtliche Wachstum im Personen- und Giiterverkehr moglich zu machen, strebt
die DB einen Zuwachs von 350 Millionen Trassenkilometer (Trkm) an und will damit Giber 30
Prozent mehr Kapazitat auf der Schiene schaffen. Dies wird erreicht durch Ausbau,
technologische Innovation und Digitalisierung sowie eine bessere Ausnutzung vorhandener
Kapazitdten. Eine wichtige Rolle spielt dabei kapazitatsschonendes Bauen.

7. Mit der Digitalen Schiene Deutschland in ein neues Zeitalter.

Mit dem ,Starterpaket Digitale Schiene Deutschland” gelingt der Einstieg in die digitale Zukunft
des Eisenbahnbetriebs. Das ist ein technologischer Quantensprung, um Kapazitdt, Qualitdt,
Zuverlassigkeit und Effizienz zu verbessern.

8. Die Bahnhdfe werden zu Drehscheiben moderner Mobilitit.

Die Bahnhofe werden zu Drehscheiben multimodaler Mobilitat und Zentren urbanen Lebens.
Das Ziel: Verdoppelung der Kapazitat auf bis zu 40 Millionen Gaste tdglich. Die DB sorgt fiir
den einfachen Ubergang zwischen den Systemen Schiene, Rad, Bus sowie neuen
Mobilitatsangeboten (CarSharing, EScooter).

9. Die DB stellt 100.000 Mitarbeiter in den nachsten Jahren ein.

In einer Zeit, in der die meisten groRen Unternehmen Mitarbeiter abbauen, stellt die DB ein.
Und zwar in groBem Stil. In den nachsten Jahren wird der Konzern rund 100.000 Mitarbeitende
rekrutieren, qualifizieren und integrieren.

10. Es wird mehr Ziige und mehr Anbindungen als je zuvor geben.

Die DB wird die Platzkapazitdt im Fernverkehr um bis zu 100 Prozent erhéhen. Dafiir wird die
Flotte auf his zu 600 Fahrzeuge ausgebaut - insbesondere durch Investitionen in
Hochgeschwindigkeitsziige. Zusatzlich kdnnen sieben Millionen Menschen und somit Giber 80
Prozent der hiesigen Bevdlkerung das Fernverkehrsnetz nutzen. Dieser deutlich verbesserte
Zugang gelingt durch die Anbindung von kleinen und mittleren Stadten, mindestens im Zwei-
Stunden-Takt. Und im Regionalverkehr werden gemeinsam mit den Aufgahentragern fast
1.000 Bestandsfahrzeuge mit bis zu zwolf Prozent mehr Pldtzen ausgestattet.
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